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Porte Empresarial Boleto(s):
Normal Hash: 02C52ACF-5AEF-40C6-A75B-0B506FEAF146
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
BCM - ATIVOS IMOBILIARIOS S.A.
Cédigo Ato Eventos
007 Céd Qtde. |Descrigdo do Ato / Evento
999 1 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria / Sem Eventos (Empresa)
XXX XX XXXXXXXKKXXKXXKXXKXXKXXKKXKIXKIXKKXKXXKXX
XXX XX N80.9.0.9.9.0.9.0.9.9.0.9.0.0.09.90.009.9060090000690000690004¢
XXX XX XXXXXXXXXXXKXKXXKKXKKXRXKXKKXXKXXKXXKXXKXX
XXX XX XXXXXXXKXXXKXKKXKKXKKXXKXXKIXKXXKXXKXXKXX
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR CLAUDIO DA CUNHA VALLE, NATAN SCHIPER E RENATO MANSUR SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:
NIRE / Arquivamento |CNPJ Endereco / Enderego completo no exterior Bairro Municipio Estado
00005689579 30.104.654/0001-26 Avenida Erasmo Braga 227 Centro Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX

Gabriel Oliveira de Souza Voi
SECRETARIO GERAL

Observagao:

Deferido em 15/09/2023 e arquivado em 15/09/2023

N@ de Paginas

Capa N Paginas

autenticacéo.
Autenticacgédo:

00-2023/707955-0 Data do protocolo:
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 15/09/2023 SOB O NUMERO 00005689579 e demais constantes do termo de

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: BCM - ATIVOS IMOBILTIARIOS S.A.
NIRE: 333.0006175-4 Protocolo:

11/09/2023

C34B1CD8F21DFC2791B995C354B1E910B5CD14A3861BOD2F18B33F5606E2315A
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Presidéncia da Republica N2 do Protocolo

Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo 00-2023 / 707955-0 11/09/2023 16:50:30
Departamento de Registro Empresarial e Integragdo
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Ultimo arquivamento: Orgao | Calculado Pago
33.3.0006175-4 00005229720 - 28/12/2022 Junta 720.00 720.00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0006175-4 DREI 0.00 0.00

Sociedade andnima p
BCM - ATIVOS IMOBILIARIOS S.A.

Boleto(s): 104498588
Normal Hash: 02C52ACF-5AEF-40C6-A75B-0B506FEAF146

Porte Empresarial

REQUERIMENTO

IImo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

BCM - ATIVOS IMOBILIARIOS S.A.

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

Autenticagdo: C34B1CD8F21DFC2791B995C354B1E910B5CD14A3861B9D2F18B33F5606E2315A
Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

Cdédigo
| do Ato | Cédigo . -
Evento Qtde. Descrigdo do ato / Descri¢do do evento
| o007 | 999 1 Ata de Assembleia Geral Extraordindria / Sem Eventos (Empresa)
XXX XXX | XOOOOOOOOXXKXKXKXKXKXKEXKKKKXKEKXKEKXKXKKKKKKXKXKXKEXKXKEXKKXKKKXKXKXKXKXKXKKXKXKXKXX
XXX XXX | XXX KXKEKXKEXKKKKXKXKKKEKEKXKEKKKKKXKXKXKEKXKXKKKKKKX KX KKK KXKXKKXKXKXKXX
XXX XXX | XOOOOOOOOXKXKXKXKEKEXKEXXKIKXKXKXKEKEKEKKXKIKXKXKXKXKEXKEKKXKIKXKXKXKXKXKXKKXKXKXKXX
XXX XXX | XXX KXKXKXKEXKKKKXKXKXKEKXKIXKKKKKKXKXKXKEXKXKEXKKKKKKXKXKXKXKXKXKKXKXKXKXX
Requerente
Nome: Escritorio Contabil Alvaro Costa LTDA
Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE
Rio de Janeiro O Requerente DECLARA, sob sua responsabilidade pessoal, sem
prejuizo das sangbes administrativas, civeis e penais, a veracidade
Local dos documentos e assinaturas apresentados no presente processo
11/09/2023
Data Telefone de contato: 2125246776
E-mail: ac.ecac.ri@gmail.com
- Tipo de documento: Digital
Ultimos Retornos
Data de criagdo: 11/09/2023
13/09/2023
XX/XX/XXXX Data da 12 entrada: 11/09/2023
XX/XX/XXXX
XX/ XX/XXXX
XX/XX/XXXX
XX/XX/XXXX
XX/XX/XXXX
XX/ XX/XXXX
XX/XX/XXXX
XX/XX/XXXX
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ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

BCM - ATIVOS IMOBILIARIOS S.A. - COMPANHIA FECHADA
CNPJ/MF sob pendéncia,

REALIZADA EM 22 DE MAIO DE 2023

DATA, HORA, FORMA E LOCAL: em 22 de maio de 2023, as
19:00, realizada de forma presencial, na sede proviséria da
Companhia, localizada na Avenida das Ameéricas, 3434, Centro
Empresarial Mario Henrique Simonsen, Bloco 2, Conjunto
202/203, CEP 22640-102, nos termos do Artigo 125, obedecidas
as previsoes exaradas no art. 126, seus indices e paragrafos.

MESA: Osmar Rosa Mattos (Presidente), indicado pelo Presidente
do Conselho de Administracdo, e Luisa de Mello Mattos,
(Secretaria), ratificado por indicagdo unanime dos presentes.

EDITAL DE CONVOCACAQ: publicado em 12, 15 e 16 de maio de
2023 no jornal “Didrio Comercial’ (pags. 02, 03 e 03
respectivamente) e no seu website (https://
https://diariocomercial.com.br/publicacoes/), nessas mesmas

datas. '
OUORUM DE INSTALACAO: acionistas representando mais de
2/3 do capital social total votante, desconsideradas agdes em

tesouraria, que se verifica (i) pelos registros no livro de presenga,
L%

disponibilizado pela Companhia, conforme Mapas Sintéticos Finais
de Votacgéao (Anexo 1). ;

PRESENCA LEGAL: Osmar Rosa Mattos, na qualidade de Vice-
Presidente da Companhia e cumulativamente substituindo seu
Presidente; Heron Simoes Mattos, na qualidade de representante
da E-Partner - Participagées € Empreendimentos Ltda., acionista;
Cleci Isabel de Mello Mattos, na qualidade de representante da
empresa Mattos e Mattos, Advogados Associados Ltda.; Dr.
Antonio Roberto Pinto de Queiroz e Melo Neto, na qualidade de

1 -

Av. das Américas, 3434 — Bl 2 — ¢} 202/203 escritorio@bcmativosimobiliarios.com.br
Rio de Janeiro / RJ = CEP 22640-102 www.bcmativosimobiliarios.com.br
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acionista individual; Enderson Semeéo de Azevedo, na qualidade
de representante da Renew Life Empreendimentos — SPE, detentora
dos direitos de representagdo de agdes a ela caucionadas; RGF -
Administragdo e Participagoes Ltda., representada por seu sécio
Rodrigo Garcia de Freitas, na qualidade de sécia.

ORDEM DO DIA: reuniram-se os acionistas da Companhia para
examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (i)
Pelo Presidente foi proposta a criagdo e regulamentacgéo da
Diretoria de Assuntos Estratégicos e Institucionais, diante da
grande quantidade de negociacdes e tratativas politicas que
envolvem a Companhia e que se mostram cada vez mais crescente.
A necessidade de que esses assuntos sejam profissionalmente
conduzidos e que ndo sofram solugdo de continuidade. Esta
diretoria teria por funcao, assim objetivando, todo o contato com
autoridades politicas e atendimento de interesses dos Orgaos a elas
vinculadas, bem como os interesses proprios da Companhia.
Atender, requerer, acompanhar tudo que diga respeito aos
interesses politicos da Companhia, que nao estejam enquadrados
nas areas especificas de cada Diretoria, restando a este Diretor, a
assinatura, juntamente com o Vice-Presidente, de todos os
documentos relativos & sua area de atuacao e responsabilidade,

para que tenham valor dentro e fora da Companhia. submetido & V(

votacao, foi por unanimidade aprovado. (ii) Em prosseguimento, o
Sr. Presidente trouxe ao conhecimento dos Srs. Acionistas e
componentes da Diretoria que, finalmente, conseguiu-se a retirada
do status de extinta, que ilegalmente ainda perdurava no cadastro
da Companhia junto a JUCERJA. Que, agora com o status de ativa,
pode-se, finalmente, continuar com as providéncias no sentido de
se buscar a regularizacdo da Companhia junto a Receita Federal e
ao Banco Central do Brasil, na tentativa de se buscar sua
reconducao a sua natureza secular de Instituicdo Bancaria; (iii)
Ainda pelo Presidente foi apresentada a necessidade de a
Companhia, como ja anteriormente discutido, de ter sua Sede
Social transferida para a Cidade de Brasilia - Distrito Federal.
Dessa forma, alugou-se, em nome da Companhia, sala comercial

2 L
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naquela Cidade, com enderego no CEP 70714-020 no Edificio Varig
— Setor Comercial Norte, quadra 04, bloco B, sala 702 no bairro
Asa Norte, onde sera fixado o enderecgo de sua Sede, ficando desde
ja os diretores responsaveis pela area afeta a mudanca ora
decidida, autorizados a assinar, requerer, o que necessario for,
bem assim concedido poderes especiais ao Conselho de
Administracdo, que neste ato passa a ser composto por S (cinco)
membros efetivos, sendo nomeados para os cargos acrescidos os
Srs. Osmar Rosa Mattos, que passa a ser seu Presidente, e o Sr.
Heron Simdes Mattos, que passa a ser seu Vice-Presidente. Fica
ainda estabelecido que caso este Conselho ndo possua os poderes
necessarios a transferéncia da Sede, como apresentado, junto aos
Orgdos Publicos, fica autorizado para através de assembleia
propria ou administrativamente de forma direta, assinar, requerer,
representar, concordar e discordar, representar a Companhia
frente a quaisquer Orgaos Publicos e/ou Concessionarias, no que
exigido for para a completa realizagdo da transferéncia da Sede da
Companhia para a Capital Federal, Brasilia (DF) como ora decidido
e aprovado por todos, segundo submetido a votagdo e assim
resolvido por unanimidade. Como o objetivo da Companhia é
retornar seu status quo anterior de Instituicdo Financeira, até que
se decida em definitivo essa sua ou nao condi¢ao, apos analise
pelos Orgdos Préprios Normativos, fica a Companhia com suas (V<
atividades comerciais diretas representadas e conduzidas pela E-
Partner Participacdes e Empreendimentos Ltda., com base na
Escritura de Cessdo de Direitos e Obrigagdes outorgada aos
15/07 /2018, no 17°. Oficio de Notas da Capital, Livro N° 8116, Fls.
045, Ato N°013. Em tudo aquilo que néao vier a extrapolar os
poderes mencionados naquele documento ou forem préprios €
intransferiveis, segundo disposto em lei, Destarte, permanecem
sem o recebimento de quaisquer tipos de remuneragéo, pré-labore,
todas as Diretorias, até que se solidifique por completa a atividade
comercial principal da Companhia, o que submetido a todos os
presentes, foi por votagao unanime aprovado ; iv) Pelo Presidente,
foi apresentado para ocupar a Diretoria Juridica Operacional a
Dra. Mariana Vasques Nogueira, o que foi por todos aprovado em

| 3 L
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unanimidade. Foram todos os ocupantes dos cargos de Diretoria e
dos Conselhos, neste ato e por esta Assembleia, reeleitos para o
periodo de mais 4 (quatro) anos. Ficando sua composi¢ao segundo
apresentado em documento em anexo submetido a esta
Assembleia, e por todos aprovados, que vai igualmente assinada
pelo Presidente e secretaria como aqui se faz. Entdo, pelo
Presidente, foi solicitado a secretaria que lesse em voz alta a
presente como aqui se encontra. Pela Mattos e Mattos, na pessoa
de sua representante Dra. Cleci Isabel de Mello Mattos, foi
comunicada a intencdo de transferir as agbes que possui da
Companhia, sem énus, para o controle dominial de sua de fato
holding, E-PARTNER - PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS
LTDA., ja também acionista. Explica a transferéncia como
pretendida, diante da necessidade de abertura do capital social
daquela Empresa Advocaticia para permitir a entrada de novos
advogados. Tal pedido foi apresentado a Assembleia que, por
votacdo unanime, aprovou a transferéncia como pretendida.
Terminada a leitura, foi determinado pela Assembleia o
encaminhamento a JUCERJA de cépias destes documentos ora
lidos, acompanhado do Estatuto Consolidado que a seguir foi
apresentado e lido, igualmente aprovado por todos os presentes.
Como mais ninguém quisesse fazer uso da palavra, o Sr. Presidente
deu por encerrados os trabalhos, tendo determinado a lavratura da
presente ata, que achada de acordo, consoante deliberado, vai
transcrita no Livro de Atas, tendo sido assinada pelo Sr. Presidente

e por mim, Secretaria.
Rio de Janeiro, 22 de maio de 2023

~~0OSMAR ROSA MATTOS
PRESIDENTE EM EXERCICIO

RO

ISA DE MELLO MATTOS
SECRETARIA
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BANCO DE CREDITO MOVEL
Fondade em 30/ 10/ (8590

COMPOSICAO DA DIRETORIA DO BCM-ATIVOS IMOBLIARIOS
S.A. (BANCO DE CREDITO MOVEL) ELEITOS E MANTIDOS
PELA ASSEMBLEIA EXTRAORDINARIA REALIZADA AOS 22
DE MAIO DE 2023

PRESIDENTE - Vago, acumulado pelo Diretor - Vice-presidente

VICE-PRESIDENTE - OSMAR ROSA MATTOS

DIRETOR ADMINISTRATIVO/FINANCEIRO — HERON SIMOES
MATTOS

DIRETOR DE PROJETOS E EDIFICACOES - ANTONIO ROBERTO
PINTO DE QUEIROZ E MELO NETO

DIRETOR DE PATRIMONIO - ENDERSON SEMEAO DE
AZEVEDO

DIRETOR COMERCIAL - RODRIGO GARCIA FREITAS

DIRETOR DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS E INSTITUCIONAIS -
Vago, acumulado pelo Diretor Comercial

DIRETOR JURIDICO - NELSON TOMAS BRAGA

DIRETOR JURIDICO OPERACIONAL - MARIANA VASQUES
NOGUEIRA

CONSELHO ADMINISTRATIVO

- OSMAR ROSA MATTOS - PRESIDENTE

- HERON SIMOES MATTOS - VICE-PRESIDENTE m

1 l -
Av. das Américas, 3434 — Bl 2 — cj 202/203 escritorlo@bcmativosimobilliarios.com.br
Rio de Janeiro / R) — CEP 22640-102 www.bcmativosimobiliarios.com.br
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- ROBERTA BARBOSA BARRETO - MEMBRO
- LUISA DE MELLO MATTOS - MEMBRO
- CRISTIANE DE MELLO - MEMBRO

CONSELHO FISCAL

- CLECI ISABEL DE MELLO MATTOS - MEMBRO
- BRUNO DE JESUS DURAES - MEMBRO
- LEONARDO MOREIRA DE ARAUJO - MEMBRO

Rio de Janeiro, 22 de maio de 2023

Dt~

} o

e OSMAR ROSA MATTOS
PRESIDENTE EM EXERCICIO

IR

( LUISA DE MELLO MATTOS
SECRETARIA
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DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

MARIANA VASQUES NOGUEIRA, brasileira, casada, advogada,
portadora da Carteira de Identidade numero 128.399.60-7,
expedida pelo DICRJ e inscrito no CPF sob numero 136.496.327-
21, residente e domiciliado na Av. das Acacias 150, bloco 1, apt.
1503, no bairro da Barra da Tijuca, nesta cidade do Rio de Janeiro,
declaro para os devidos fins que nao estou impedida de exercer a
atividade mercantil, o comércio e o cargo de Diretora Juridica do
Banco de Crédito Moével/ BCM - Ativos Imobiliarios, por lei
especial ou em virtude de condenacgao criminal, ou por se encontrar
sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente,
o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concusséo, peculato ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra
normas de defesa de concorréncia, contra as relagées de consumo,
fé publica ou propriedade. Assim, aceito o cargo de DIRETORA

JURIDICA.
Rio de Janeiro, 22 de maio de 2023
s S0 Mot
ANA VASQ (€415
Diretora Juridica
| 1 L__
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ISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
8CM - ATIVOS IMOBILIARIOS S.A. (BANCO DE CREDITO MOVEL)
Companhia fechada CNPJ sob judice

£m atenc3o a convencdo através das publicagdes no Edital de Convengdo realizadas nos
dias 12, 15 e 16 do més de maio do ano de 2023, no Didrio Comercial do Estado do Rio de Janeiro,
compareceram 0s acionistas abaixo qualificados com suas agbes e correspondentes percentuais na
Companhia, 3 Assembleia Geral Extraordindria realizada aos 22 de maio de 2023 as 19:00,
presencialmente na sede proviséria da Companhia localizada no Centro Empresarial MARIO HENRIQUE
SIMONSEN na Avenida das Américas n2 3434, bloco 2 — grupo 203, no bairro da Barra da Tijuca, Rio de
Janeiro/RJ, CEP 22.640-102, nos termos do Artigo 125, obedecidas as previsdes exaradas no artigo 126,

seus indices e paragrafos.

Acionistas Ordindrios Quant. % total | % votante
TESOURARIA (E-Partner Part. Emp. LTDA) 20.020 |3,22903226 | 5,240631912
MATTOS E MATTOS ADV. 124.012 | 20,0019355 | 32,46259964
E-PARTNER PART. EMP. LTDA. 142.790 |23,0306452 |37,37811342
ALEXANDRE RIBEIRO 23.798 3,8383871 | 6,229598314
ANTONIO ROBERTO P. Q. M. NETO 18.562 |2,99387097 | 4,858971506
LEONARDO MOREIRA DE ARAUJO 2.618 0,42225806 | 0,685313404
BRUNO DE JESUS DURAES 2.618 0,42225806 | 0,685313404
RGF - ADM. PART. LTDA. 47597 |7,67693548 | 12,4594584
TOTAL 382.015 | 61,6153226 100
Acionistas Presentes Quant. % votante | % presente Assinatura
1
RENEW LIFE EMP. LTDA 12.400 2 3,24594584 8 5) S&& 3
MATTOS E MATTOS ADV. 124.012 | 20,0019355 | 32,46259964 @
/\/
E-PARTNER PART. EMP. LTDA. 142.790 | 23,0306452 |37,37811342 £
ANTONIO ROBERTO P. Q. M. N. 18.562 | 2,99387097 4,8589715((
LEONARDO MOREIRA DE ARAUJO 2.618 | 0,42225806 |0,685313404 RN YR V)
<2 A i
BRUNO DE JESUS DURAES 2.618 0,42225806 0,68531340}/ ND)
A g
RGF - ADM. PART. LTDA. 47597 | 7,67693548 | 12,4594584/ OAA C“‘(*"‘)(MXE
TOTAL 350.597 56,55 |91,77571561

! ACOES DA E-PARTNER CEDIDAS A RENEW COMO GARANTIA DO EMPREENDIMENTO.
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BANCO DE CREDITO MOVEL
Frindadn em SO/ (0 1890

ESTATUTO CONSOLIDADO

BCM - ATIVOS IMOBILIARIOS S.A. (BANCO DE CREDITO MOVEL)
COMPANHIA FECHADA
CNPJ/MF Sub Judice,
NIRE 330006175-4

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO EM VISTA DAS DELIBERACOES
APROVADAS NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM
22 DE MAIO DE 2023

CAPITULO 1
DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 1° — O BCM - ATIVOS IMOBILIARIOS S.A. (Banco de Crédito Mével), é
uma companhia que se rege pelo presente Estatuto e pelas disposicoes legais
aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto (i) a compra € venda de iméveis préprios,
e também a incorporacgdo, loteamentos e tudo o mais destinado ao comeércio
imobiliario em geral e a industria das construgcdo civil, emissdo de titulos
imobiliarios e demais ativos vinculados ao patriménio imobiliario e possessoério,

que sejam do interesse da Companhia; (ii) a prestagao de servicos relacionados

as atividades descritas no item anterior; (iii) a representagéo, por conta prépria

ou de terceiros, de sociedades nacionais e estrangeiras vinculadas aos servicos
descritos no item (i); e (iv) a participagdo como sécia ou acionista de outras
sociedades, direta ou indiretamente, inclusive por meio de fundos de
investimento, desde que direta ou indiretamente vinculadas ao ramo previsto no

item (i).

Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro. Por deliberagédo da Diretoria, a Companhia podera instalar e
encerrar filiais, agéncias, depésitos, escritorios € quaisquer outros
estabelecimentos, no Brasil ou no exterior, observado este Estatuto Social.
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BANCO DE CREDITO MOVEL
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Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° — O capital social é de R$ 620.000.000,00 (seiscentos € vinte milhdes
de reais), dividido em 620.000 (seiscentas e vinte mil a¢des), todas nominativas
e escriturais, com valor nominal de R$ 1.000,00 (hum mil reais) cada, sendo
241.800 (duzentas e quarenta e uma e oitocentas mil agdes) preferenciais e
378.200 (trezentas e setenta e oito mil e duzentas ag¢des) ordinarias.

Artigo 6° — Nas deliberacées da Assembleia Geral, cada agéo ordinaria dara
direito a um voto.

Artigo 7° — A Assembleia Geral podera criar outras classes de agdes ou modificar
suas naturezas, emitir debéntures ou quaisquer outros tipos de papeis
destinados a capitalizagdo ou conversdao de outras qualidades de ativos
garantidores dos titulos emitidos, sempre mediante aprovacdo prévia dos
Conselhos Fiscal e Administrativo.

Artigo 8° — A Companhia podera aumentar o capital social, independentemente
de reforma estatutaria, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, até o
valor correspondente a 100% (cem por cento) do Capital Social. Considerar-se-
a, para efeito de representagédo do capital social, a posi¢do de cada uma das
classes das ag¢des declarada em Assembleia Geral.

Pardgrafo Primeiro — As deliberagdes do Conselho de Administragéo sobre
a emissdo de agdes serdo transcritas no livro préprio, e estabelecerdo,
entre outros termos: (i) a quantidade, a espécie e a classe de agées objeto
da emissao; (ii) se a subscrigdo sera publica ou particular; (iii) as condigées
de integralizagdo em moeda, bens ou direitos, o valor e o prazo ou datas
de pagamento das prestagées, que deverdo constar do Boletim de
Subscrigao; (iv) os valores fixos minimos pelos quais as agdées poderao ser
colocadas ou subscritas; e (v) o prazo para exercicio do direito de
preferéncia para subscrigdo das agdes, se aplicavel.

Pardgrafo 2° - A néo realizagao pelo acionista, nas condig¢des previstas no
Boletim de Subscrigdo, de qualquer prestagdo correspondente as acdes
subscritas importara de pleno direito, independentemente de aviso ou
notificagédo, na constitui¢éo do acionista em mora, sujeitando-se o mesmo

2 =
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BANCO DE CREDITO MOVEL
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a0 pagamento do valor da(s) prestagio(es) vencida(s), atualizada(s)
monetariamente, pelos indices de atualizagio dos débitos fiscais, multa de
5% (cinco por cento) e juros de 6% (seis por cento) ao ano sobre o total da
divida. Na hipétese acima a Companhia podera & sua escolha promover a
execucao do acionista ou determinar a venda das agoes a terceiros, por
conta e risco do acionista inadimplente.

Artigo 9"_— Na proporgéo do nimero de agdes que possuirem, os acionistas terdo
preferéncia para subscri¢do do aumento de capital.

Paragrafo 1° - O disposto neste artigo ndo se aplica aos aumentos de
capital mediante emissédo de agdes destinadas a: (i) venda em qualquer tipo
de mercado, nacional ou estrangeiro, ou subscrigdo publica; (ii) permuta
por agdes, em oferta publica de aquisi¢éao de controle; e (iii) subscri¢ao de
acoes nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais.

Paragrafo 2° - Quando os acionistas tiverem direito de preferéncia a
subscrigdo, o prazo de exercicio desse direito nao sera inferior a 30 (trinta)
dias a contar da primeira publicagdo da ata da deliberagio social que
aprovar o respectivo aumento de capital.

Artigo 10° - No limite do capital autorizado a Companhia podera: (i) de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral com base em proposta do Conselho
de Administracéo, e por deliberagédo deste, outorgar op¢do de compra de agdes a
administradores, empregados ou pessoas naturais prestadoras de servigos da
Companhia ou de sociedade sob o seu controle, podendo o Conselho de
Administracdo delegar a execugédo do plano a um Comité cujos membros serdo
por ele designados dentre os administradores da Companhia; e (ii) por
deliberagao do Conselho de Administragéo, emitir bonus de subscri¢do de acées
do capital social, com ou sem direito de preferéncia para os antigos acionistas.

Paragrafo 1° - A proposta de outorga de opg¢ado de compra de acdes sera
lavrada em livro préprio e contera: (i) a quantidade, a espécie e a classe
das agoes com a indicagao do titular do direito de opgao; (ii) o prazo ou a
época para seu exercicio; e (iii) o prego de aquisi¢do das ag¢des objeto da
opg¢éo, ou os critérios de sua determinagao.

Paragrafo 2° — A deliberagdo sobre a emissdo de bénus de subscrigao
estabelecera: (i) as condigdes de sua alienagdo ou a outorga pela
Companhia, inclusive eventual exclusdo do direito de preferéncia nas
hipéteses de colocagdo mediante venda em Bolsa de Valores, subscricao
publica ou permuta por agdes em oferta publica de aquisi¢do de controle;
(ii) a quantidade, a espécie € a classe das ag¢des objeto da emisséo; e (iii) os
critérios de determinagédo do prego de emisséo das agdes, o prazo para o

[ 3 | e
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exercicio do direito e os demais requisitos legalmente fixados para emissio

de titulos.
Artigo 11° - A Companhia devera: (i) completar, dentro de 15 (quinze) dias do
pedido do acionista ou interessado, os atos de registro, averbagéo, conversio ou
transferéncia de agdes; e (ii) promover o registro nas contas de ag¢des escriturais,
no prazo maximo de 60 (sessenta) dias contados da publicagdo da respectiva ata
de Assembleia Geral, das ag¢des correspondentes ao aumento de capital mediante
incorporagéo de lucros ou reservas, ou subscrigéo.

Pardgrafo Primeiro - No caso de falecimento ou retirada de um dos
acionistas a Companhia, se for de seu interesse e mediante aprovagiao em
assembleia extraordinaria especialmente constituida para esse fim, e
desde que possua numerario suficiente em sua conta caixa, podera
adquirir as ag¢des por ventura ofertadas ou disponibilizadas por quem de
direito, destinando-as a tesouraria para posterior langamento no mercado
ou divididas percentualmente a seus acionistas que demonstrem interesse
em suas aquisigdes, dentro de critérios préprios a serem discutidos e
aprovados na assembleia especifica. Inexiste, entretanto,
responsabilidade alguma nas transferéncias compras ou pagamentos, de
quaisquer dessas ag¢des sejam de que classe forem, devendo suas
transferéncias serem realizadas através de negocia¢ées em mercado de
balcao, sempre oferecidas, primeiramente, aos atuais acionistas da
Companhia, segundo previsto em seu estatuto.

CAPITULO I11
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 12° - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro de 4
(quatro) meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente,
sempre que convocada, com observancia dos preceitos legais: (i) pelo Presidente
do Conselho de Administragéo, por sua iniciativa ou a pedido de 2 (dois) de seus
membros, com a indicagéo da Ordem do Dia; (ii) por dois ou mais membros do
Conselho de Administragéo que tenham, com observancia do disposto no inciso
anterior, pedido ao Presidente do Conselho a convocacdo da Assembleia, se este
nao promover a publicagido do Aviso de convocagdo dentro de 10 (dez) dias do

recebimento do pedido; e (iii) pelo Conselho Fiscal ou pelos acionistas nos casos
previstos na lei.

Artigo 13° - A Assembleia sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho
de Administra¢éo ou por quem este indicar.
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Pardgrafo 1° - Na auséncia do Presidente do Conselho ou de sua
indicacdo, a Assembleia serd instalada por qualquer um dos
administradores, membros do Conselho Fiscal ou acionistas que tenham
assinado o Aviso de Convocacéo, cabendo aos acionistas presentes eleger
o Presidente da Mesa.

Pardgrafo 2° — O Presidente da Mesa escolhera um dos presentes para
secretaria-lo.

Parigrafo 3° — Cabera exclusivamente ao Presidente da Mesa a condugéo
dos trabalhos relacionados & eleigio de membros do Conselho de
Administracgédo.

Artigo 14° — Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente
identificados assinarao o Livro de Presenga de Acionistas, de que constarao seu
nome e a quantidade de agdes de que forem titulares.

Paragrafo 1° — A lista dos acionistas presentes sera encerrada pelo
Presidente da Mesa no momento da instalagdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° — Os acionistas que comparecerem a Assembleia Geral apés

Artigo 15° — Na Assembleia Geral serdo observados, pela Companhia e pela
mesa, além dos procedimentos e requisitos previstos em lei, os seguintes
requisitos formais de participagdo: (i) até 24 (vinte e quatro) horas antes da
Assembleia Geral: (a) todos os acionistas deverdo enviar a Companhia declaracao
da institui¢do prestadora dos servicos de agdes escriturais ou da instituicédo

a sua instalagéo poderdo participar da reunido, mas néo terdo direito de
votar em qualquer deliberagao social. @

custodiante, com a quantidade de agées de que constavam como titulares a
partir de, no méximo, 2 (dois) dias antes da Assembleia Geral; e (b) os acionistas
representados por procuradores deverdo enviar & Companhia a respectiva
procuragao; (i) os acionistas constituidos sob a forma de fundos de investimento
deverao enviar & Companhia, no mesmo prazo referido no inciso anterior: (a)
comprovagao da qualidade de administrador do fundo conferida a pessoa fisica
ou juridica que o represente na Assembleia Geral, ou que tenha outorgado os
poderes ao procurador; (b) ato societdrio do administrador pessoa juridica que
confira poderes ao representante que compareca & Assembleia Geral ou a quem
tenha outorgado a procuragio; e (c) caso o representante ou procurador seja
pessoa juridica, os mesmos documentos referidos na alinea (b) deste inciso, a ele
relativos; (iii) os documentos referidos nos itens anteriores poderdo ser
apresentados por cépia, sendo certo que os originais dos documentos referidos
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no inciso (i), dispensado o reconhecimento de firma, deverdo ser exibidos a
Companhia até a instalagao da Assembleia Geral.

Pardgrafo 1° - A Companhia adotara, na fiscalizacdo da regularidade
documental da representagdo do acionista, o principio da boa-fé,
presumindo verdadeiras as declaragdes verossimeis que lhe forem feitas,
vedada, contudo, a participagdo na Assembleia de acionistas que nao
tenham apresentado a respectiva procuragdo outorgada a seus
representantes, ou a declaragdo do custodiante, quando as a¢oes constem
como de titularidade de instituigdo custodiante.

Pardgrafo 2° - Verificando-se que acionistas que tenham comparecido a
Assembleia Geral ndo estavam corretamente representados ou nao eram
titulares da quantidade de ag¢des declarada, incumbe a4 Companhia
notifica-los, dando ciéncia de que, independentemente de realizagdo de
nova Assembleia Geral, a Companhia desconsiderara os votos de tais
acionistas, que responderdo pelas perdas e danos que seus atos tiverem

causado.

Artigo 16° — As deliberacoes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de
votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as
excecoes previstas em lei.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 17° - A administragdo da Companhia competira ao Conselho de
Administracido e a Diretoria.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administragdo é 6rgao de deliberagao
colegiada e a representagdo da Companhia cabera privativamente aos
Diretores.

Artigo 18° - O mandato dos membros do Conselho de Administra¢do e da
Diretoria é de 4 (quatro) anos, admitida a reeleigdo.

Paragrafo 1° - O prazo de gestdo estender-se-a até a investidura dos novos
administradores eleitos, mediante assinatura dos respectivos termos de
posse. Paragrafo 2° — Os membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria sao dispensados da prestacgao de garantia de gestéo,

— 6 L
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Secio I
Conselho de Administracgio

Artigo 19° - O Conselho de Administracdo ser4 composto por, no minimo, 3
(trés) e, no méaximo, 6 (seis) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 4 anos, sendo permitida a reeleigéo.

Pardgrafo 1° - Nos casos de impedimento ou auséncia ocasionais de
qualquer membro do Conselho de Administragdo, este podera se fazer
representar nas reunides daquele 6rgdo por outro Conselheiro por ele
indicado.

Paragrafo 2° - No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, o cargo vago
sera provisoriamente ocupado por substituto indicado pelo Conselho de
Administracdo - sempre escolhido entre os suplentes previamente eleitos
-, € sera preenchido na primeira Assembleia Geral que se realizar,
cumprindo o novo titular o restante do mandato.

Artigo 20° - O Conselho de Administracdo tera um Presidente e um Vice-
Presidente, escolhidos pela Assembleia Geral por maioria de votos dos presentes.

Paragrafo Unico — O Presidente do Conselho de Administragdo sera
substituido, em seus impedimentos ou auséncias ocasionais, por outro
Conselheiro por ele indicado na forma do paragrafo primeiro do Artigo 19°
acima, sendo certo que, na falta de tal indicagdo ou em caso de vacancia,

o Vice-Presidente assumird, provisoriamente, suas funcgdes e
prerrogativas.
Artigo 21° - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, pelo menos 1 (uma) vez
por trimestre, realizando outras reuniées sempre que se fizer necessario.

Paragrafo 1° - As reunides serdo sempre convocadas pelo Presidente,
mediante comunicagdo escrita, da qual devera constar a pauta,
encaminhada aos Conselheiros com antecedéncia minima de S (cinco)
dias.

Pardgrafo 2° - Sera dispensado o interregno de que trata o paragrafo
anterior, quando a reunido contar com a presenc¢a da totalidade dos
membros do Conselho.

Pardgrafo 3° — A reunido do Conselho podera instalar-se com a presenca
da maioria de seus membros.
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Paragrafo 4° - Serao considerados presentes & reunido os Conselheiros
que dela participarem por meio de conferéncia telefénica, videoconferéncia
ou por qualquer outro meio de comunicacéo que permita sua identificagcdo
e a comunicagdo simultanea com os demais presentes.

Parédgrafo 5° - As deliberagdes do Conselho serdo tomadas por maioria de
votos, cabendo voto de qualidade ao Presidente. Caso este esteja ausente
ou impedindo, e inexistindo indicagédo de substituto na forma do paragrafo
unico do Artigo 20, o voto de qualidade cabera ao Vice-Presidente.

Paragrafo 6° - Das reunides do Conselho serdo lavradas atas no livro
proprio, assinadas por todos os presentes.

Artigo 22° - Compete ao Conselho de Administragao: (i) fixar a orientacdo geral
e estratégica dos negocios da Companbhia; (ii) eleger e destituir os Diretores da
Companhia; (iii) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo,
os livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre os contratos
celebrados ou em vias de celebragéo, e quaisquer outros atos; (iv) convocar a
Assembleia Geral Ordinéaria e, quando julgar conveniente, ou nos casos em que
a convocagido é determinada por lei ou por este Estatuto, a Assembleia Geral
Extraordinaria; (v) manifestar-se sobre o Relatério Anual da Administragéo, as
demonstragdes financeiras da Companhia e a proposta de distribuicdo de
resultados, a serem submetidas a4 Assembleia Geral; (vi) escolher e destituir os
auditores independentes da Companhia; (vii) fixar a remuneracao dos membros

de qualquer espécie ou classe ou de bonus de subscri¢ao, observados, em ambos
os casos, o capital autorizado, fixando os termos e condi¢bes aplicaveis as
respectivas emissdes, bem como sobre (b) a outorga de op¢éo a administradores,
empregados ou pessoas naturais prestadoras de servicos da Companhia ou de
sociedade sob o seu controle; (ix) deliberar sobre a emissdo de notas
promissoérias nos termos da regulamentacgdo em vigor, do Conselho Monetario
Nacional, ou de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes; (x) autorizar o

do Conselho de Administracdo, do Diretor Presidente e, por recomendacgao deste,
dos demais membros da Diretoria; (viii) deliberar sobre (a) a emissao de agoes

pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos acionistas, nos termos
da legislagdo aplicavel, bem como declarar dividendos semestrais ou
intermediarios, observado o disposto nos Artigos 37°, § 2°, e 38°; (xi) autorizar
a aquisi¢io de agbes de emissio da Companhia para cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como a alienagao das respectivas agdes
mantidas em tesouraria; (xii) aprovar o Regimento Interno e demais politicas e
normas de conduta interna da Companhia; (xiii) constituir e definir as
respectivas atribui¢des de comités e comissoes técnicas ou de aconselhamento
responséaveis por elaborar propostas ou recomendagbes ao Conselho de
Administracgéo; (xiv) aprovar as propostas da Diretoria relativas aos orgamentos
anuais de operagdo de capital e financiamento e a planos plurianuais de
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investimento; (xv) autorizar a Diretoria a celebrar contratos derivativos e
operagdes financeiras ndo previstos no orgamento anual da Companhia; (xvi)
aprovar as propostas do Diretor Presidente relativas as atribuigoes dos Diretores
sem designagdo especifica, inclusive fixagdo dos respectivos ambitos de
responsabilidade; (xwvii) autorizar a Diretoria a (a) instalar e encerrar filiais,
sucursais, agéncias, escritérios e depdsitos em qualquer parte do territério
nacional ou no exterior; (b) contratar com os acionistas ou administradores da
Companhia, ou com sociedades em que tenham interesse; (c) levantar balangos
extraordinarios da Companhia e (d) prestar caugéo, avais ou fian¢as em garantia
de obrigag¢des de terceiros, observado sempre o interesse social da Companhia;
(xviii) aprovar a aquisi¢do ou aumento de participagdo da Companhia em outras
sociedades ou empreendimentos, inclusive fundos de investimento ou
consoércios, bem como a celebracdo de acordos de acionistas ou quotistas, ou
documento equivalente, no ambitos de tais sociedades ou empreendimentos;
(xix) em relacdo a sociedades ou empreendimentos de que a Companhia
participe, aprovar (a) a alienagédo das participa¢gdes da Companhia, no todo ou
em parte; (b) a rentncia ou o exercicio de direito de preferéncia & subscricdo de
agdes em aumentos do capital social; e (c) a indicagdo dos representantes da
Companhia nos é6rgaos de administracio; (xx) autorizar a aquisi¢ao, alienacéao,
criagdo de gravames ou oneragéo de quaisquer bens ou direitos da Companhia
em valor individual ou agregado ao longo de um exercicio social superior a R$
40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais) nao previstos no or¢camento anual da
Companhia; (xxi) recomendar ou propor & Assembleia Geral (a) a dissolucéo e
liquidacao da Companhia, bem como (b) a cisdo parcial ou total da Companhia,
sua fusio, a incorporacao da Companhia, ou de suas agoes, por outra sociedade
ou a incorporagao de outra sociedade, ou de suas agdes, pela Companhia; (xxii)
estabelecer os critérios de distribuicdo entre Conselheiros e Diretores, da
participagdo a eles atribuida pelo presente Estatuto nos lucros sociais; (xxiii)
estabelecer o limite de competéncia para a Diretoria firmar contratos de qualquer
natureza € objeto, atos de renuncia ou transagdo judicial ou extrajudicial,
celebracao de acordos, renuncia a direitos, aquisi¢ao, permuta, alienacgédo, por
qualquer forma, de bens e direitos, cabendo ao Conselho de Administragéo a
deliberagdo naqueles casos em que o valor ultrapasse o referido limite; e (xxiv)
manifestar-se sobre os casos omissos neste Estatuto Social.

Segido II
Diretoria

Artigo 23° - A Diretoria sera composta de, no minimo, 2 (dois) ¢, no maximo, 9

(nove) membros, incluindo um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente,
um Diretor Administrativo/Financeiro, um Diretor de Patrimdnio, um Diretor
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Comercial, Diretor de Projetos e de Edificagdes, Diretor de Assuntos Estratégicos
e Institucionais, Diretor Juridico e Diretor Juridico Operacional.

Paragrafo 1° - Os Diretores serao eleitos pelo Conselho de Administragao,
em reunido extraordinaria realizada dentro de 30 (trinta) dias da data da
assembleia que eleger os membros do Conselho de Administragéo.

Parédgrafo 2° — Até no maximo de 1/3 (um tergo) dos membros do Conselho
de Administracao poderdo ser eleitos para cargos da Diretoria.

Paragrafo 3° - Nas eleigdes para a Diretoria, o Conselho de Administragao
podera estabelecer a cumulagédo de fun¢gdes por um ou mais Diretores.

Paragrafo 4° - No caso de impedimento ou auséncia temporaria dos
Diretores, inclusive do Diretor Presidente, cabera a este 1iltimo a indicagdo
do respectivo substituto entre os demais Diretores.

Paragrafo 5° — Em caso de vacancia de cargo de Diretor com designacio
especifica, o Conselho de Administracédo sera convocado nos 10 (dez) dias
seguintes para prover o cargo vago, e o substituto eleito exercera o cargo
pelo prazo remanescente do respectivo mandato.

Artigo 24° - Compete a Diretoria, além das demais atribui¢ées previstas na Lei
e no Estatuto Social: (i) a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular
da Companhia e a4 gestdo dos negocios sociais, podendo abrir e encerrar filiais,
escritdrios ou outros estabelecimentos e dependéncias em qualquer parte do pais
ou do exterior, observados os limites e diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administracéo; (ii) o acompanhamento e avaliagdo dos negécios da Companhia
e das sociedades nas quais a Companhia participe do capital social direta ou
indiretamente, ou empreendimentos, inclusive consércios, e geracio de
relatérios para o Conselho de Administragéo; e (ili) a apresentagédo do relatério
anual da administragdo e das demonstragdes financeiras da Companhia ao
Conselho de Administragéo; e (iv) a formulagdo de propostas de objetivos e metas
da Companhia e sua atuagao nas sociedades de cujo capital participe direta ou
indiretamente, ou empreendimentos, inclusive consércios, a serem aprovadas

pelo Conselho de Administragédo, que constem ou néo dos Planos Plurianuais e
Programas de A¢oes Anuais da Companhia.

Paragrafo 1° - Os atos que se destinem a produzir efeitos perante terceiros
- incluindo, sem limitacdo, a representagdo da Companhia em juizo ou
fora dele, perante instituiges publicas ou privadas; a abertura,
movimentagdo € extingdo de contas bancarias — serdo praticados pelo
Diretor Vice-Presidente, no caso de qualquer tipo de impedimento daquele
ou por delegagao propria, ou por dois procuradores com poderes especiais.
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Pardgrafo 2° - Os procuradores da Companhia serdo constituidos por
instrumento de mandato firmado pelo Diretor Vice-Presidente, no caso de
impedimento daquele que especificara de forma precisa e completa, a
finalidade do mandato, os poderes conferidos e o prazo de validade, que
nao excederd um ano, salvo quando a procuragdo for outorgada com
poderes da clausula ad judicia et extra, cuja validade podera ser por prazo
indeterminado

Paragrafo 3° - A Diretoria podera autorizar a representacdo da Companhia
por um Unico diretor ou um procurador constituido especialmente,
discriminando, na ata da reunido, a finalidade e limite dos poderes
outorgados.

Artigo 25° — Compete ao Diretor Presidente: (i) dirigir, orientar e coordenar as
atividades da Companhia e dos demais Diretores; (ii) promover a execugéo das
deliberagoes do Conselho de Administragdo e da Assembleia Geral; (iii) convocar
e presidir as reunides da Diretoria; e (iv) formular as propostas de atribuigoes,
ambitos de responsabilidade e programas de a¢éo dos Diretores sem designagao
especifica, a serem aprovadas pelo Conselho de Administracéo.

Artigo 26° — Compete ao Diretor Vice-Presidente de Operagdes, entre outras
funcdes que lhes venham a ser atribuidas, dirigir, orientar e coordenar as
atividades comerciais e industriais da Companhia. Representar a Companhia
perante terceiros, e assinar junto com outros Diretores os documentos de suas
areas especificas, com excegéo das procuragoes ad judicia et extra, que poderao
ser aqui assinadas isoladamente, conquanto que os contratos que porventura as
envolvam, deverdao se submeter as demais normas do presente. Substituir o
Diretor Presidente em seus eventuais impedimentos, bem quando for
especialmente delegado para fazé-lo, seja na totalidade das atribuig¢des que lhes
sdo proprias, seja de parte especificamente declinada. Representar, por
delegacio, as atividades e atribui¢des administrativas inerentes ao Conselho de
Administracao, que se for o caso, referendara as decisées entdo tomadas neste
sentido.

Artigo 27° — Compete ao Diretor Administrativo, (i) administrar a Companhia
em seus Departamentos de RH, Compras, organizagdo funcional e demais partes
administrativas necessarias ao bom funcionamento da Companhia e de suas
filiais ou departamentos, se existentes; (ii) instalar todo sistema de TI,
informatica, toda a representacdo da Companhia em termos virtuais e visuais,
propagandas e imprensa em geral; (iii) acumular as fungdes dos Diretores
Financeiro e Juridico Operacional sempre e quando estiver vaga essa funcdo ou
por quaisquer razdes esteja impedido o titular daquela Diretoria; (iv) substituir
o Diretor Vice-Presidente em seus eventuais impedimentos e ou atribui¢des

\
;
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especificas ou delegagdes nesse sentido e (v) assinar juntamente com o Diretor
Vice-Presidente, todos os documentos perante terceiros, inclusive cheques e
demais papéis financeiros. Acumular as fungées de Diretor Financeiro enquanto
néo houver nomeagéo especifica para aquele cargo.

Artigo 28° - Compete ao Diretor Financeiro, entre outras fun¢des que lhe
venham a ser atribuidas: (i) dirigir, orientar e coordenar as operagoes financeiras
da Companhia, zelando pela escrituragdo contabil de suas atividades e pela
administracéo das obrigagdes fiscais da Companhia; (ii) assegurar a elaboragéo
do relatério anual das demonstrag¢des financeiras da Companhia; (iii) assinar
juntamente com o Diretor Vice-Presidente, todos os documentos perante
terceiros, inclusive cheques e demais papéis financeiros

Artigo 29° - Compete ao Diretor Patrimonial, entre outras fungdes que lhe
venham a ser atribuidas: (i) representar a Companhia perante a todo € qualquer
érgdo notarial ou escritural, envolvendo iméveis da Companhia; (ii) prestar as
informagdes necessarias aos investidores, 4 compradores e demais interessados
em iméveis da Companhia negociados ou em negociagdo, valores imobilidrios,
bem como manter atualizado o registro de todos os iméveis pertencentes a
Companhia ou que tenham sido negociados e estejam, sob o regime de
pagamento. e (iii) zelar pelo cumprimento da legislacdo aplicavel, das normas
regulamentares em vigor mantendo todo o patriménio imobiliario dentro de suas
condigdes de negociacdo imediata, com atualizagdo de seus cadastros.
Acompanhar tudo que diga respeito ao patriménio imobiliario da Companbhia,
levando a Diretoria ou mesmo a Assembleia o que de significativo for a respeito
dos iméveis sob sua jurisdigdo. Assinar juntamente com o Diretor Vice-
Presidente, todos os documentos perante terceiros, inclusive escrituras e
cheques e demais papeis financeiros que tenham origem em negociagdes
imobiliarias de interesse da Companbhia.

Artigo 30° - Compete ao Diretor Comercial todas as negociagdes envolvendo
iméveis da Companhia, sejam da area de vendas, seja na area de aquisigoes.
Manter atualizado cadastro de valores de negociagdo das areas sob trato da
empresa, COm Seus pre¢os minimos e maximos esperados de negociagao. Manter
atualizado cadastro de possiveis parceiros de negociagdes bem como de clientes
negociados. Providenciar as tratativas € fechamento de negécios imobiliarios,
dentro dos parametros previamente fixados, Representar a Companhia perante
terceiros sempre que a matéria for da area negocial, inclusive joint venture com
outras empresas, do ramo imobiliario ou ndo. Tratar da negociagdo de papeis
da Companhia junto a suas locagdes perante terceiros, sempre que for assim
resolvido em Assembleia ou mesmo sua Diretoria, com vistas a capitalizacdo
necesséaria visando empreendimentos especificos, ou mesmo necessidade de
aporte de recursos para o seu desenvolvimento. Assinar juntamente com o
Diretor Vice-Presidente, todos os documentos perante terceiros, inclusive
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escrituras de promessas de compra e venda, qualquer tipo de proposta final de
compromisso perante terceiros, cheques e demais papeis financeiros que tenham
origem em negociagées imobilidrias de interesse da Companhia e que ndo
tenham carater definitivo de negociagédo. Substituir cumulativamente o Diretor
de Assuntos Estratégicos na hipotese de vacancia do cargo ou impossibilidade
de atuagédo do seu ocupante por qualquer razio.

Artigo 31° - Compete ao Diretor Juridico as responsabilidades sobre todas as
matérias juridicas, sejam judiciais ou extrajudiciais, anéalise técnica de
propostas, valorag¢ao dos impostos a serem recolhidos, representar a Companhia
judicialmente e extrajudicialmente em contratos e demais papeis quer possam,
direta ou indiretamente, trazer qualquer tipo de responsabilidade 4 Companhia,
a sua Diretoria ou a seus Diretores. Assinar juntamente com o Diretor Vice-
Presidente, todos os documentos perante terceiros, inclusive contratos e
escrituras de quaisquer naturezas, qualquer tipo de proposta final de
compromisso perante terceiros. Tudo o mais que diga respeito & matéria juridico
€ que nao seja da area de seus desenvolvimentos operacionais.

Artigo 32° — Compete ao Diretor Juridico Operacional, em conjunto com o
Diretor Juridico, as responsabilidades operacionais sobre todas as matérias de
cunho legal, sejam judiciais ou extrajudiciais, contratar outros profissionais da
area técnico juridica, empresas do ramo e acompanhar o desenvolvimento dos
processos entregues a terceiros para suas execug¢des ou desenvolvimentos.
Substabelecer com ou sem reservas, procuragdoes ad judicia et extra
permanecendo sempre com acesso juridico a todos os processos em tramite nos
orgaos judiciais ou extrajudiciais, autorizar a emissdo de cheques e demais
papéis financeiros que tenha origem em negociagdes imobiliarias de interesse da
Companhia e que néo tenham sido previamente submetidos a aprovagio de sua
Diretoria e que nao sido por ele anteriormente referenciado.

Artigo 33° — Compete ao Diretor de Projetos e Edificagdes a responsabilidade
pela criagdo, execugdo e desenvolvimento de projetos de natureza arquitetonica,
econémica e financeira, a serem implantados em areas de propriedade e de
interesse da Companbhia, restando a este Diretor, a assinatura, juntamente com
o Vice-Presidente, de todos os documentos relativos & sua area de atuacgio e
responsabilidade, para que tenham valor dentro e fora da Companhia. Cabe,
ainda, a este Diretor, substituir cumulativamente o Diretor de Patriménio, no
caso de sua auséncia ou impedimento.

Artigo 34°. — Compete ao Diretor Assuntos Estratégicos e Institucionais as
negociagdes e tratativas politicas que envolvem a Companhia. Todo contato com
autoridades politicas e atendimento de interesses dos Orgéos a elas vinculadas,
bem como os interesses préprios da Companhia. Atender, requerer, acompanhar
tudo que diga respeito aos interesses politicos da Companhia, que néo estejam

ik
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enquadrados nas areas especificas de cada Diretoria, restando a este Diretor, a
assinatura, juntamente com o Vice-Presidente, de todos os documentos relativos
a sua area de atuacio e responsabilidade, para que tenham valor dentro e fora
da Companhia.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 35° - A Companhia tera um Conselho Fiscal, com as atribuig¢ées da lei,
composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual numero de suplentes.
Paragrafo tinico — O Conselho Fiscal ndo funcionara permanentemente, mas
somente sera instalado a pedido dos acionistas, nos termos da lei.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
E DESTINACAO DE LUCROS

Artigo 36° — O exercicio social terminara a 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 37° - Ao fim de cada exercicio social a Diretoria farad elaborar as

demonstragbes financeiras do exercicio ¢ as submetera a Assembleia Geral

Ordinaria, juntamente com proposta de destinacao do lucro do exercicio.
Paragrafo Unico - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de

qualquer participagdo ou constituicdo de reservas, os prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto de renda.

Artigo 38° - O lucro do exercicio tera, obrigatoriamente, a seguinte destinagéao:
(i) a participagdo dos empregados nos lucros ou resultados, respeitados os
acordos celebrados entre a Companhia e seus empregados e observadas as
disposi¢des legais; (ii) a participagdo dos administradores no lucro social em
valor até o teto legal admitido; (iii) 5% (cinco por cento) para formacao de fundo
de reserva legal, até que atinja 20% (vinte por cento) do capital social; (iv)
pagamento de dividendo prioritario de 10% (dez por cento) ao ano calculado
sobre a parcela do capital social constituida por ag¢ées ordinarias nominativas,
dividendo a ser entre elas rateado igualmente; (v) 5% (cinco por cento) para
constituicdo de reserva especial para dividendos (§ 3°); (vi) o saldo restante,
respeitado o eventual registro de lucros na reserva de lucros a realizar, sera
levado a reserva para investimentos (§4°).
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Pardgrafo 1° - A participagdo dos administradores somente podera ser
atribuida no exercicio social em relagdo ao qual for pago aos acionistas o
dividendo obrigatério de que trata o Artigo 36°,

Pardgrafo 2° — O Conselho de Administragao deliberara sobre a forma de
distribuic¢do, entre Conselheiros e Diretores, da participagao nos lucros a
eles atribuida na conformidade deste artigo.

Paragrafo 3° - A reserva especial para dividendos a que se refere o inciso

V do "caput" deste artigo tera por finalidade assegurar fluxo regular de
dividendos e possibilitar o pagamento antecipado, durante cada exercicio
e até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as respectivas
demonstragdes financeiras, do dividendo obrigatério (Artigo 36°),
observado o seguinte: (i) a escrituragdo da reserva registrara o seu saldo
discriminado em subcontas segundo o exercicio de formagéo dos lucros ou
o regime tributario a que estiverem sujeitos; e (ii) o saldo da reserva néo
podera exceder a 20% (vinte por cento) do capital social.

Paragrafo 4° - A reserva para investimentos a que se refere o inciso VI do
“caput” deste artigo terd por finalidade assegurar a realizagdo de
investimentos de interesse da Companhia, bem como reforgar seu capital
de giro.

Paragrafo 5° - O saldo das reservas a que se referem os incisos V e VI do
“caput” e das demais reservas de lucros, exceto as para contingéncias, de
incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo poderao ultrapassar o valor do
capital social.

Artigo 39° — A Companhia distribuira como dividendo, em cada exercicio social,
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos
do Artigo 202 da Lei 6.404, de 15/12/1976.

Paragrafo 1° - O dividendo obrigatério compreende o dividendo prioritario
das agdes preferenciais classe "A".

obrigatério podera ser pago antecipadamente, no curso do exercicio e até
a Assembleia Geral Ordinéria que determinar o respectivo montante, com
recursos da reserva especial para dividendos (Artigo 37°, inciso V e § 3°);
o valor do dividendo antecipado sera compensado com o do dividendo
obrigatério do exercicio, podendo o valor a compensar ser atualizado
monetariamente. A Assembleia Geral Ordinaria determinara o pagamento
do saldo do dividendo obrigatério que houver, bem como a reversido aquela
reserva do valor pago antecipadamente.

Paragrafo 2° - Por deliberagéo do Conselho de Administragéo, o dividendo @
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Pardgrafo 3° - O montante dos juros a titulo de remuneragéo do capital
préprio que vier a ser pago pela Companhia, na forma do Art. 9° da Lei n°
9.249/95, sera imputado, pelo seu valor liquido, ao valor do dividendo
obrigatdrio de que trata o "caput” deste artigo, conforme faculta o § 7° do
Art. 9° da referida lei.

Artigo 40° - A Companhia levantara balango semestral no dia 30 de junho de
cada ano.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo podera declarar e distribuir
dividendos intermediarios 4 conta do lucro apurado (i) com base em
balango semestral e (ii) observadas as disposigoes legais, com base em
balangos levantados em periodos menores.

Pardgrafo 2° — A Companhia podera, por deliberagao do Conselho de
Administracdo e observadas as disposi¢des legais, declarar dividendos
intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros.

Artigo 41° - As demonstragées financeiras do exercicio serdo obrigatoriamente
auditadas por auditores independentes, registrados nos 6rgaos competentes.

Artigo 42° - Os dividendos deverao ser pagos, salvo deliberacdo em contrario da
Assembleia Geral, no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que forem
declarados e, em qualquer caso, dentro do exercicio social.

CAPITULO VII
EMISSAO DE DEBENTURES

Artigo 43° - A Companhia podera emitir debéntures nas condigées aprovadas
pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao, observados os termos
da lei e o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - As debéntures poderao ser conversiveis em agdes nas
condi¢Ooes constantes da escritura de emissdo, hipotese em que os

acionistas terdo preferéncia para subscrever a emissdo de debéntures,
exceto nas hipéteses de venda em Bolsa de Valores ou subscri¢gao publica.

CAPITULO VIII
LIQUIDAGCAO
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Artigo 44° - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei,
cabendo ao Conselho de Administragdo nomear o liquidante e fixar a sua
remuneracao.

Paragrafo Unico — Durante o periodo de liquidagéo o Conselho Fiscal néo
funcionara permanentemente, mas somente sera instalado a pedido dos
acionistas, nos termos da lei.

CAPITULO IX
DISPOSICOES TRANSITORIAS

Artigo 45° — Os artigos, incisos e paragrafos, bem como suas normas e demais
determinacdes do presente Estatuto Social terdo sua eficacia imediata, de
conformidade com sua aprovacdo na Ata das Assembleias Geral Ordinaria e
Extraordinaria, ambas realizadas aos dez (10) dias do més de junho do ano de
dois mil e vinte e dois (2022) e levada ao competente registro.

Artigo 46° - Fica eleito o foro da Capital da Cidade do Rio de Janeiro para toda
e qualquer acdo judicial ou extrajudicial que envolva matéria e discussdes,
juridicas ou nio, independentemente de que tenham tido suas origens em outras
pragas, filiais ou mesmo deslocamentos de al¢adas ou de jurisdigdes, até a
necessidade de intervencio do Estado ou de Tribunais Arbitrais ou de quaisquer
outras espécies. Se Leis maiores néo intervirem modificando o presente artigo.
Fica determinado que, sempre que possivel, a Companhia terd a submissao de
Tribunal Arbitral previamente contratado e fixado em seus documentos perante
terceiros, mediante suas aceitagdes, a néo ser que explicitamente reprovadas

Rio de Janeiro, 22 de maio de 2023

OSMAR ROSA MATTOS
PRESIDENTE EM EXERCICIO
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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS ‘ ‘

Secretaria da Micro e Pequena Empresa e Empreendedorismo .
' Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragdo ‘ J
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
JUCEH. A
IDENTIFICACKO DOS ASSINANTES
CERTIFICO QUE O ATO DA BCM - ATIVOS IMOBILIARIOS S.A.,, NIRE 33.3.0006175-4,

PROTOCOLO  00-2023/707955-0,  ARQUIVADO EM 15/09/2023, SOB O NUMERO (S)
00005689579, FOI ASSINADO DIGITALMENTE.

CPF/CNPJ Nome
957.473.627-04 CARLOS ALBERTO COSTA
15 de setembro de 2023.
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|
Gabriel Oliveira de Souza Voi 11

Secretario Geral
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